
月刊シルバー人材センター 2020.2 12

　
つ
く
ば
市
は
、
茨
城
県
の
南
西
部
に

位
置
し
、
東
京
の
中
心
部
か
ら
約
六
十

㎞
、
新
東
京
国
際
空
港
︵
成
田
空
港
︶

か
ら
約
四
十
㎞
の
距
離
に
あ
る
。
面
積

は
約
二
八
四
㎢
。
広
い
市
域
全
体
が
筑

波
研
究
学
園
都
市
と
な
っ
て
お
り
、
二

万
人
超
の
研
究
者
を
有
す
る
日
本
最
大

規
模
の
サ
イ
エ
ン
ス
シ
テ
ィ
と
し
て
発

展
し
て
い
る
。
秋
葉
原
駅
と
つ
く
ば
駅

を
結
ぶ
つ
く
ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
の
開
通

以
降
、
東
京
へ
の
通
勤
圏
に
も
な
り
、

マ
ン
シ
ョ
ン
や
住
宅
が
増
加
。
人
口
が

増
え
て
い
て
、
約
二
十
三
万
七
千
人
と

な
っ
て
い
る
。

　
一
方
、
田
畑
の
多
い
地
区
も
あ
り
、

つ
く
ば
市
Ｓ
Ｃ
で
受
注
し
て
い
る
就
業

は
、
都
市
型
の
地
区
で
は
建
物
・
施
設

の
管
理
や
清
掃
業
務
が
、
農
村
地
区
で

は
剪
定
や
草
刈
り
・
草
取
り
な
ど
が
多

い
傾
向
に
あ
る
。

　
平
成
三
十
年
度
の
会
員
数
は
六
百
四

十
三
人
で
、
前
年
度
よ
り
九
人
増
加
し

て
い
る
。

子
育
て
支
援
ル
ー
ム
き
ず
な

　
少
子
高
齢
化
が
進
む
中
、
同
セ
ン
タ

ー
で
は
女
性
部
会
を
中
心
に
子
育
て
世

代
を
支
援
す
る
事
業
が
で
き
な
い
か
と

数
年
前
か
ら
模
索
し
て
い
た
。
平
成
二

十
五
年
度
に
、
理
事
会
を
含
め
検
討
し

協
議
を
重
ね
た
結
果
、
子
ど
も
の
一
時

預
か
り
事
業
を
実
施
す
る
方
向
性
を
定

め
、
具
体
的
に
推
進
。
安
心
し
て
子
育

て
が
で
き
る
環
境
を
提
供
し
た
い
と
の

思
い
で
、
平
成
二
十
六
年
十
二
月
、
谷

田
部
老
人
福
祉
セ
ン
タ
ー
内
に
「
子
育

て
支
援
ル
ー
ム
き
ず
な︵
以
下
、
き
ず

な
︶」を
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　
き
ず
な
の
目
的
は
、
子
ど
も
た
ち
の

健
や
か
な
育
ち
を
支
援
す
る
こ
と
。
ま

た
、
女
性
会
員
の
就
業
機
会
の
拡
充
を
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　つくば市ＳＣでは、「地域の子育て世代の力になりたい」
との思いを原動力に、平成26年12月、「子育て支援ルームき
ずな」をオープンした。市内在住・在勤者の子どもの一時
預かり事業を実施し、令和元年12月、オープン ₅周年を迎
えた。保育士の資格を有するコーディネーターと女性会員
が交代で子どもを見守っている。子育てのベテランによる
運営は好評で、実績を上げている。

「
安
心
子
育
て
」を
基
本
理
念
に

若
い
世
代
の
子
育
て
を
支
え
る

公
益
社
団
法
人

つ
く
ば
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

（
茨
城
県
）

つ
く
ば
市
Ｓ
Ｃ
が
運
営
す
る
「
子
育
て
支
援

ル
ー
ム
き
ず
な
」
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目
指
し
て
い
る
。

　
当
初
、
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の

地
域
ニ
ー
ズ
対
応
事
業
と
し
て
国
お
よ

び
つ
く
ば
市
の
補
助
金
と
自
主
財
源
を

元
に
運
営
を
開
始
。
現
在
は
、
つ
く
ば

市
の
地
域
子
ど
も
・
子
育
て
支
援
事
業

に
移
行
し
て
、
同
市
か
ら
施
設
の
無
償

貸
与
と
財
政
的
支
援
を
受
け
て
継
続
し

て
お
り
、
令
和
元
年
十
二
月
に
五
周
年

を
迎
え
た
。

き
ず
な
の
事
業
内
容

　
き
ず
な
は
、
普
段
は
家
庭
で
子
育
て

を
し
て
い
る
保
護
者
が
、
一
時
的
に
子

ど
も
を
預
け
る
こ
と
が
で
き
る
保
育
施

設
。
保
護
者
の
傷
病
や
労
働
、
買
い
物
、

冠
婚
葬
祭
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
事
情
に
よ

っ
て
一
時
的
に
家
庭
で
の
保
育
が
困
難

と
な
る
、
つ
く
ば
市
内
外
に
住
む
満
一

歳
︵
離
乳
食
が
完
了
し
、
託
児
可
能
で

あ
る
こ
と
︶
か
ら
就
学
前
児
童
を
対
象

と
し
て
い
る
。

　
き
ず
な
の
シ
ス
テ
ム
と
体
制
は
、
以

下
の
通
り
。

●
預
か
り
日
時

　
月
・
火
・
水
・
金
・
土
・
日
曜
日
の

九
時
～
十
七
時
︵
毎
週
木
曜
日
、
年
末

年
始
は
休
業
︶。

●
利
用
料
金

　
市
内
在
住
者
は
一
時
間
五
百
円
、
市

外
在
住
者
は
一
時
間
六
百
円
。

●
利
用
方
法

　
利
用
申
請
書
を
提
出
の
上
、
そ
の
都

度
予
約
を
す
る
。
利
用
時
は
着
替
え
、

お
む
つ
、
バ
ス
タ
オ
ル
、
ビ
ニ
ー
ル
袋

な
ど
を
持
参
。
昼
食
時
間
に
か
か
る
場

合
は
弁
当
を
持
参
。

●
ス
タ
ッ
フ

　
保
育
士
な
ど
の
資
格
を
有
す
る
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
就
業
会
員
が
組
に
な

っ
て
保
育
を
行
う
。

活
動
状
況

　
き
ず
な
を
訪
ね
る
と
、
扉
の
向
こ
う

は
陽
光
が
降
り
注
ぐ
広
い
和
室
で
、
二

人
の
小
さ
な
子
ど
も
の
姿
が
あ
っ
た
。

一
人
は
初
め
て
預
か
っ
た
と
の
こ
と
だ

が
、
ス
タ
ッ
フ
と
し
ば
ら
く
絵
本
な
ど

を
楽
し
ん
だ
後
、
小
さ
な
ベ
ッ
ド
で
す

や
す
や
と
安
心
し
た
表
情
で
お
昼
寝
タ

イ
ム
に
。
も
う
一
人
の
子
ど
も
は
、
ス

タ
ッ
フ
と
積
み
木
な
ど
を
し
て
遊
ん
で

い
た
。
子
ど
も
を
見
守
る
ス
タ
ッ
フ
の

穏
や
か
な
表
情
も
印
象
的
だ
。

　
ス
タ
ッ
フ
は
現
在
、
保
育
士
や
幼
稚

園
教
諭
の
資
格
を
有
す
る
コ
ー
デ
ィ
ネ

ー
タ
ー
五
人
と
子
育
て
経
験
の
あ
る
女

性
会
員
五
人
が
い
て
、
交
代
で
子
ど
も

を
見
守
っ
て
い
る
。
予
約
状
況
に
応
じ

て
、
預
か
る
子
ど
も
が
五
人
以
下
の
日

は
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
一
人
と
会
員
一

人
を
配
置
。
子
ど
も
が
六
人
以
上
に
な

る
日
は
会
員
を
一
人
増
員
す
る
。
子
ど

も
の
定
員
は
十
人
。

き
ず
な
の
ス
タ
ッ
フ
と
一
緒
に
、
楽
し
そ
う
に
遊
ぶ

子
ど
も
た
ち
。
つ
く
ば
市
在
住
者
以
外
に
、
市
内
に

通
勤
す
る
市
外
在
住
者
の
子
ど
も
も
利
用
で
き
る
の

が
、
き
ず
な
の
特
徴
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取
材
日
に
就
業
し
て
い
た
会
員
の
吉

田
千
代
子
さ
ん
は
、
保
育
の
仕
事
は
こ

こ
で
初
め
て
携
わ
っ
た
と
言
う
。「
い
ろ

い
ろ
と
教
わ
り
、
楽
し
み
な
が
ら
働
か

せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
小
さ
な
お
子

さ
ん
と
一
緒
に
い
る
と
、
わ
く
わ
く
し

た
気
持
ち
に
な
り
ま
す
」
と
笑
顔
で
就

業
を
語
り
、「
私
も
会
社
勤
め
を
し
な
が

ら
三
人
の
子
育
て
を
し
ま
し
た
。
今
、

頑
張
っ
て
い
る
お
母
さ
ん
や
お
父
さ
ん

の
力
に
な
れ
た
ら
、と
思
っ
て
い
ま
す
」

と
続
け
た
。

　
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
市
村
文
子
さ

ん
は
、
き
ず
な
の
ス
タ
ッ
フ
に
な
っ
て

一
年
未
満
。
幼
稚
園
教
諭
、
保
育
士
と

し
て
五
十
年
に
及
ぶ
仕
事
経
験
を
生
か

し
、
保
育
に
関
す
る
講
演
を
行
う
こ
と

も
あ
る
と
い
う
が
、「
何
年
や
っ
て
も
子

ど
も
と
接
し
て
い
る
と
発
見
や
気
付
き

が
あ
り
ま
す
。
保
育
士
は
天
職
と
感
じ

て
い
て
、
こ
こ
で
今
、
保
育
の
仕
事
を

続
け
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
生
き
が
い
に

な
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

　
ス
タ
ッ
フ
は
、
送
り
迎
え
の
際
に
保

護
者
の
こ
と
も
気
に
掛
け
て
、
育
児
の

相
談
に
乗
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

情
報
の
共
有
を
徹
底

　
き
ず
な
の
特
徴
は
、
保
育
の
有
資
格

者
と
子
育
て
経
験
が
あ
り
、
か
つ
、
利

用
者
に
と
っ
て
親
世
代
に
当
た
る
女
性

会
員
が
対
応
し
て
い
る
こ
と
で
、「
安
心

子
育
て
」
を
基
本
理
念
に
、
子
ど
も
た

ち
を
見
守
っ
て
い
る
。

　
利
用
者
の
信
頼
を
得
る
た
め
に
ス
タ

ッ
フ
が
心
掛
け
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
、

保
育
士
と
し
て
豊
富
な
経
験
を
持
つ
宮

崎
文
子
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、「
担
当

し
た
日
の
出
来
事
や
伝
達
事
項
を
日
誌

に
記
し
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
間
で
し

っ
か
り
と
申
し
送
り
を
す
る
こ
と
。
そ

れ
か
ら
、
迎
え
に
い
ら
し
た
保
護
者
の

方
に
、
預
か
っ
て
い
る
間
の
お
子
さ
ん

の
様
子
を
具
体
的
に
お
伝
え
す
る
こ
と

で
す
」
と
語
っ
た
。

　
さ
ら
に
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
就

業
会
員
の
全
員
で
毎
月
一
回
会
議
を
開

い
て
情
報
を
共
有
す
る
と
同
時
に
、
必

要
事
項
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
る
こ
と

に
努
め
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
日
々
を
重
ね
て
五
年
。
事

業
の
立
ち
上
げ
か
ら
力
を
注
ぎ
、
き
ず

な
施
設
長
と
し
て
ス
タ
ッ
フ
を
ま
と
め

て
担
当
者
の
配
置
を
す
る
ほ
か
、
自
ら

も
就
業
会
員
と
し
て
活
躍
す
る
小
倉
武

子
施
設
長
は
、「
つ
く
ば
市
に
は
、
知
り

合
い
も
親
戚
も
近
く
に
い
な
い
と
い
う

転
勤
の
ご
家
族
が
多
い
の
で
、
子
育
て

の
中
で
困
っ
た
と
き
の
助
け
に
な
り
た

い
と
い
う
思
い
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

開
所
ま
で
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
が
、

市
の
協
力
で
現
在
の
場
所
が
決
ま
り
、

保
育
士
に
加
わ
っ
て
も
ら
っ
て
チ
ラ
シ

配
り
な
ど
で
周
知
し
て
、
徐
々
に
利
用

者
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
」
と
オ
ー
プ

ン
当
初
を
振
り
返
る
。
そ
し
て
、「
保
護

きずなの就業会員とコ
ーディネーター（写真
上）。前列右から 2人目
が小倉武子施設長

写真左は、きずなの内
部。コーディネーター
と就業会員が、季節を
感じさせる装飾を手作
りし、広い和室を楽し
く演出している。おも
ちゃや絵本も充実の品
ぞろえ
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者
の
方
か
ら
感
謝
の
言
葉
を
頂
く
こ
と

が
多
く
、
ス
タ
ッ
フ
の
喜
び
に
な
っ
て

い
ま
す
」
と
う
れ
し
そ
う
に
話
し
た
。

　
た
だ
、
人
材
が
そ
ろ
い
、
気
持
ち
が

あ
っ
て
も
、
円
滑
に
事
業
を
進
め
黒
字

化
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
よ
う
だ
。

事
業
の
黒
字
化
に
向
け
て

　
き
ず
な
が
所
在
す
る
谷
田
部
老
人
福

祉
セ
ン
タ
ー
は
、
つ
く
ば
エ
ク
ス
プ
レ

ス
の
み
ど
り
の
駅
か
ら
車
で
十
分
ほ
ど
。

つ
く
ば
市
の
南
に
位
置
す
る
。
市
域
が

広
い
た
め
、
誰
で
も
知
っ
て
い
る
と
い

う
場
所
で
は
な
い
。
き
ず
な
で
は
利
用

者
拡
大
の
た
め
、
チ
ラ
シ
配
布
に
よ
る

Ｐ
Ｒ
活
動
の
ほ
か
、
当
初
は
つ
く
ば
市

在
住
と
し
て
い
た
対
象
者
を
平
成
二
十

八
年
二
月
か
ら
つ
く
ば
市
内
へ
通
勤
す

る
市
外
在
住
者
の
子
ど
も
に
も
広
げ
た
。

　
さ
ら
に
、
口
コ
ミ
な
ど
で
少
し
ず
つ

認
知
度
が
高
ま
り
つ
つ
あ
っ
た
平
成
二

十
九
年
度
、
き
ず
な
の
取
り
組
み
が
Ｎ

Ｈ
Ｋ
で
全
国
放
送
さ
れ
た
。
こ
の
反
響

は
大
き
く
、
利
用
者
増
に
つ
な
が
っ
た
。

平
成
三
十
年
度
の
開
設
日
数
は
三
百
三

日
、
保
育
時
間
は
四
千
三
百
八
十
四
時

間
に
上
り
、
延
べ
利
用
者
数
は
九
百
十

二
人
で
あ
っ
た
。

　
し
か
し
、
短
時
間
の
利
用
者
が
多
い

と
事
業
と
し
て
は
厳
し
い
こ
と
か
ら
体

制
の
見
直
し
を
図
り
、
そ
れ
ま
で
終
日

配
置
し
て
い
た
人
員
を
、
予
約
時
間
に

合
わ
せ
て
の
配
置
と
改
め
た
。
ま
た
、

平
成
三
十
一
年
四
月
か
ら
、
毎
週
木
曜

日
を
定
休
日
に
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
見
直
し
に
よ
っ
て
、
平
成

三
十
年
度
に
は
黒
字
と
な
り
、
令
和
元

年
度
も
順
調
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
い

る
。
昨
今
は
、
特
に
土
・
日
曜
日
の
利

用
者
が
増
え
て
い
る
と
い
う
。

課
題
と
今
後
の
方
向

　
小
倉
施
設
長
は
「
利
用
者
数
が
伸
び

て
い
る
の
で
、
今
後
も
理
事
会
、
事
務

局
と
連
携
し
て
、
採
算
を
考
え
な
が
ら

引
き
続
き
若
い
子
育
て
世
代
の
力
に
な

っ
て
い
き
た
い
」
と
力
強
く
語
っ
た
。

　
宮
崎
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
「
予
約

の
受
け
付
け
や
担
当
ス
タ
ッ
フ
の
配
置

な
ど
に
つ
い
て
、
今
は
小
倉
施
設
長
の

業
務
の
負
担
が
大
き
い
の
で
、
無
理
の

な
い
よ
う
に
シ
ス
テ
ム
化
す
る
方
法
な

ど
を
皆
で
検
討
し
て
い
き
た
い
」
と
課

題
を
挙
げ
た
。

　
宇
都
宮
章
理
事
長
は
「
人
口
が
増
加

し
て
い
る
つ
く
ば
市
で
は
、
待
機
児
童

の
解
消
が
大
き
な
課
題
の
一
つ
に
な
っ

て
い
ま
す
。
市
長
と
対
談
す
る
機
会
が

あ
る
と
、
子
育
て
の
話
が
い
つ
も
出
ま

す
。
き
ず
な
へ
の
期
待
も
大
き
い
と
感

じ
て
い
ま
す
」
と
つ
く
ば
市
に
お
け
る

子
育
て
支
援
事
業
の
意
義
を
語
る
。

　
國
府
田
修
事
務
局
長
も
「
市
か
ら
も

期
待
さ
れ
て
い
る
事
業
で
す
し
、
継
続

し
て
市
民
の
役
に
立
ち
、
ま
た
、
会
員

の
就
業
の
場
と
し
て
さ
ら
に
活
発
に
な

る
よ
う
に
可
能
な
限
り
の
サ
ポ
ー
ト
を

し
て
い
き
た
い
」
と
今
後
を
語
っ
た
。

　
き
ず
な
の
継
続
に
向
け
て
宇
都
宮
理

事
長
は
、「
Ｐ
Ｒ
に
さ
ら
に
力
を
入
れ
た

い
」
と
し
、
若
い
世
代
が
ネ
ッ
ト
で
検

索
し
や
す
い
よ
う
に
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
工
夫
す
る
こ
と
や
、
従
来

か
ら
続
け
て
い
る
市
内
の
イ
ベ
ン
ト
な

ど
で
の
普
及
啓
発
活
動
に
注
力
し
て
い

く
と
具
体
的
に
語
っ
た
。
そ
し
て
、「
き

ず
な
の
利
用
拡
大
を
図
り
、
就
業
会
員

を
さ
ら
に
増
や
す
こ
と
が
で
き
た
ら
、

女
性
会
員
の
活
躍
の
場
と
し
て
広
が
っ

て
い
く
。そ
こ
を
目
指
し
て
い
き
た
い
」

と
今
後
を
見
据
え
た
。︵

増
山
美
智
子
︶

事業運営状況 （平成₂₆年度～平成₃₀年度）

年度 会 員 数 粗入
会率

就業実人員
（延人員）

就業
率

受注
件数 契約金額 公民比男 女 計

人 人 人 ％ 人
（人日） ％ 件 千円 ％

平₂₆ ₅₂₇ ₁₆₈ ₆₉₅ ₁.₃ ₄₂₁
（₆₀,₁₁₄） ₆₀.₆ ₅,₀₄₇ ₃₃₂,₇₄₅ ₂₁.₄/₇₈.₆

₂₇ ₄₇₃ ₁₅₉ ₆₃₂ ₁.₂ ₅₂₀
（₆₁,₂₀₃） ₈₂.₃ ₅,₀₇₀ ₃₃₉,₁₇₈ ₂₂.₂/₇₇.₈

₂₈ ₄₅₀ ₁₅₅ ₆₀₅ ₁.₁ ₅₀₆
（₅₉,₂₇₈） ₈₃.₆ ₃,₈₉₇ ₃₄₂,₄₆₁ ₂₂.₆/₇₇.₄

₂₉ ₄₆₇ ₁₆₇ ₆₃₄ ₁.₁ ₅₃₃
（₆₀,₁₅₂） ₈₄.₁ ₃,₈₆₃ ₃₅₅,₉₅₇ ₂₄.₈/₇₅.₂

₃₀ ₄₆₇ ₁₇₆ ₆₄₃ ₁.₁ ₄₉₅
（₅₆,₉₁₃） ₇₇.₀ ₄,₆₂₄ ₃₅₂,₅₉₀ ₂₅.₃/₇₄.₇

※受注件数、就業延人員、契約金額は請負・委任と労働者派遣事業を合計した数値
※就業実人員は平成₂₉年度まで請負・委任、₃₀年度は請負・委任と労働者派遣事業が対象


