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市
の
委
託
を
受
け
て

児
童
ク
ラ
ブ
の
運
営
を
担
う

　
市
と
足
利
市
Ｓ
Ｃ
は
、「
足
利
市
放
課

後
児
童
健
全
育
成
事
業
（
放
課
後
児
童

ク
ラ
ブ
）
業
務
委
託
」
契
約
を
締
結
し
、

平
成
７
年
８
月
、「
け
や
き
小
児
童
ク
ラ

ブ
」
の
運
営
を
開
始
し
た
。
現
在
で
は

五
つ
の
放
課
後
児
童
ク
ラ
ブ
（
以
下
、

児
童
ク
ラ
ブ
）
を
運
営
し
て
い
る
。

　
児
童
ク
ラ
ブ
は
、
就
労
等
に
よ
り
、

昼
間
、
保
護
者
が
家
に
い
な
い
家
庭
の

児
童
を
、
保
護
者
に
代
わ
っ
て
保
育
す

る
場
と
し
て
設
け
ら
れ
て
い
る
。
子
ど

も
が
の
び
の
び
と
楽
し
く
遊
び
、
集
団

で
過
ご
す
中
で
心
身
共
に
健
や
か
に
成

長
で
き
る
場
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
る
。

　
事
業
を
開
始
し
た
背
景
に
は
、
核
家

族
化
や
女
性
の
社
会
進
出
に
伴
っ
て
児

童
ク
ラ
ブ
の
利
用
者
が
増
加
し
て
い
た

こ
と
、
市
が
児
童
ク
ラ
ブ
の
増
設
を
進

め
て
い
た
こ
と
な
ど
が
あ
る
。

　
当
時
、
セ
ン
タ
ー
で
は
こ
の
事
業
が

就
業
機
会
の
確
保
・
拡
大
に
つ
な
が
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
た
こ
と
か
ら
、

市
と
業
務
委
託
の
契
約
を
締
結
す
る
に

至
っ
た
。

　
セ
ン
タ
ー
で
運
営
し
て
い
る
児
童
ク

ラ
ブ
で
は
、
小
学
校
の
空
き
教
室
を
拠

点
と
し
て
使
っ
て
い
る
。

　
開
所
時
間
は
、
学
校
の
あ
る
平
日
は

放
課
後
か
ら
18
時
ま
で
、
土
曜
日
お
よ

び
春
・
夏
・
冬
休
み
は
８
時
30
分
か
ら

18
時
ま
で
と
な
っ
て
い
る
（
日
曜
・
祝

日
、
８
月
13
～
16
日
、
12
月
29
日
～
翌

年
１
月
３
日
は
閉
所
）。会
員
の
就
業
時

間
は
、
保
育
開
始
時
刻
の
30
分
前
か
ら

保
育
終
了
時
刻
の
30
分
後
ま
で
で
あ
る
。

　
児
童
ク
ラ
ブ
は
、
低
学
年
の
児
童
が

優
先
的
に
利
用
で
き
、
毎
月
の
保
護
者

負
担
は
お
や
つ
代
等
込
み
で
４
５
０
０

円
（
８
月
の
み
６
５
０
０
円
）。春・夏・

冬
休
み
だ
け
利
用
す
る
こ
と
も
可
能
。

給
食
が
な
い
日
は
、
児
童
が
弁
当
を
持

参
す
る
。

　
児
童
ク
ラ
ブ
を
利
用
す
る
に
は
、
利

用
し
た
い
児
童
ク
ラ
ブ
に
利
用
申
込
書

と
就
労
証
明
書
を
提
出
し
て
申
し
込
み

を
す
る
が
、
受
け
付
け
や
情
報
登
録
な

ど
の
業
務
も
セ
ン
タ
ー
で
担
っ
て
い
る
。

　
直
近
４
年
（
令
和
２
～
５
年
度
）
の

実
績
は
次
の
通
り
で
あ
る
（
①
登
録
児

童
数
、
②
就
業
会
員
の
人
数
、
③
契
約
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　足利市ＳＣでは、市の委託を受けて平成 ７年から放課後
児童クラブの運営を始めた。現在では五つの児童クラブを
運営、児童が安心して放課後を過ごせるよう会員が支援に
当たっている。令和 ５年度は172人の児童が登録、31人の
会員が就業した。児童クラブに求められるものが変わって
きていること、就業会員の確保が難しいことなどの課題を
抱えながらも、会員は真

しんし

摯に業務に取り組んでいる。

子
ど
も
の
見
守
り
で
29
年
の
実
績

時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
対
応

公
益
社
団
法
人

足
利
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

�

（
栃
木
県
）
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金
額
。
全
て
、
五
つ
の
児
童
ク
ラ
ブ
の

合
計
値
）。

令
和
２
年
度
（
①
１
６
２
人
、
②
32
人
、

③
約
２
３
８
０
万
円
）

令
和
３
年
度
（
①
１
７
５
人
、
②
33
人
、

③
約
２
５
７
０
万
円
）

令
和
４
年
度
（
①
１
６
４
人
、
②
30
人
、

③
約
２
４
１
０
万
円
）

令
和
５
年
度
（
①
１
７
２
人
、
②
31
人
、

③
約
２
７
８
０
万
円
）

孫
を
見
る
よ
う
な
温
か
い
目
で

優
し
く
見
守
る

　
今
回
の
取
材
で
は
、
夏
休
み
期
間
中

の
「
け
や
き
小
児
童
ク
ラ
ブ
」
を
訪
ね

た
。
こ
の
日
は
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
小

関
奈
津
子
さ
ん
が
紙
芝
居
の
読
み
聞
か

せ
を
し
て
い
た
。
小
関
さ
ん
は
作
家
と

し
て
活
動
す
る
傍
ら
、
読
み
聞
か
せ
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
し
て
い
る
。
紙
芝
居

の
元
と
な
っ
た
絵
本『
ア
ゲ
と
ハ
ー
ト
』

（
小
関
克
典
／
絵
・
小
関
奈
津
子
／
文
）

は
、
小
関
さ
ん
夫
妻
が
制
作
し
た
も
の

だ
。
か
わ
い
い
絵
と
小
関
さ
ん
の
語
り

に
、
子
ど
も
た
ち
は
す
っ
か
り
引
き
込

ま
れ
て
い
る
様
子
だ
っ
た
。

　
小
関
さ
ん
の
子
ど
も
も
、
こ
の
児
童

ク
ラ
ブ
に
通
っ
て
い
る
と
い
う
。「
皆
さ

ん
が
、
本
当
の
お
じ
い
ち
ゃ
ん
や
お
ば

あ
ち
ゃ
ん
の
よ
う
に
、
温
か
い
ま
な
ざ

し
で
優
し
く
子
ど
も
た
ち
を
見
守
っ
て

く
れ
て
い
る
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
」

と
、
保
護
者
の
目
線
で
話
し
て
く
れ
た
。

　
児
童
ク
ラ
ブ
で
就
業
し
て
い
る
会
員

は
、
子
ど
も
か
ら
「
先
生
」
と
呼
ば
れ

て
い
る
。
こ
の
日
の
就
業
会
員
の
ま
と

め
役
は
吉
田
光
江
さ
ん
。
吉
田
さ
ん
は
、

「
け
や
き
小
児
童
ク
ラ
ブ
」
で
就
業
し

て
10
年
。「
子
ど
も
と
関
わ
る
こ
と
が
好

き
な
の
で
、
進
ん
で
こ
の
仕
事
を
引
き

受
け
ま
し
た
。
気
が
付
い
た
ら
、
こ
ん

な
に
た
っ
て
い
ま
し
た
」
と
笑
顔
を
見

せ
る
。
子
ど
も
た
ち
と
接
す
る
上
で
最

も
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
は
何
か
と
尋

ね
る
と
、「
安
全
第
一
」
と
答
え
た
。
続

け
て
、「
子
ど
も
は
廊
下
を
走
っ
た
り
、

け
ん
か
を
し
た
り
も
す
る
の
で
、
そ
の

都
度
注
意
し
ま
す
。
注
意
を
す
る
の
は

大
変
で
す
が
、
そ
れ
で
も
み
ん
な
か
わ

い
い
で
す
」
と
に
こ
や
か
に
語
っ
た
。

取
材
の
日
、
け
や
き
小
児
童
ク
ラ
ブ
で
は
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
小
関
奈
津
子
さ
ん
が
子
ど
も
た
ち
に

紙
芝
居
の
読
み
聞
か
せ
を
し
て
い
た

け
や
き
小
児
童
ク
ラ
ブ
で
就
業
す
る
吉
田
光
江

さ
ん
。
放
課
後
児
童
支
援
員
の
資
格
を
持
つ
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子
ど
も
の
成
長
が
や
り
が
い
に

　
次
に
、
三
重
小
学
校
を
訪
れ
た
。
セ

ン
タ
ー
で
は
三
重
小
学
校
に
設
置
さ
れ

て
い
る
二
つ
の
児
童
ク
ラ
ブ
（
三
重
小

児
童
ク
ラ
ブ
、
三
重
小
な
か
よ
し
児
童

ク
ラ
ブ
）
の
運
営
を
し
て
お
り
、
11
人

の
会
員
が
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
就
業
し

て
い
る
。

　
「
学
校
の
長
期
休
業
中
は
、
午
前
、

午
後
と
交
代
で
就
業
す
る
た
め
、
シ
フ

ト
を
組
む
の
が
大
変
で
す
」
と
、
こ
の

仕
事
に
就
い
て
11
年
に
な
る
と
い
う
班

長
の
堀
井
治
雄
さ
ん
は
話
す
。
こ
の
日

は
気
温
35
度
超
え
。
熱
中
症
予
防
の
た

め
、
屋
外
で
の
活
動
は
避
け
、
子
ど
も

は
室
内
で
遊
ん
だ
り
、
宿
題
を
し
た
り

し
て
い
た
。
会
員
は
、
一
緒
に
遊
ん
だ

り
、
話
を
し
た
り
し
な
が
ら
児
童
を
見

守
る
。

　
「
日
々
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
起
き
ま

す
が
、
子
ど
も
た
ち
か
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
も
ら
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
」
と
朗

ら
か
な
表
情
で
堀
井
さ
ん
は
話
す
。

　
堀
井
さ
ん
も
、
け
や
き
小
で
就
業
し

て
い
る
吉
田
さ
ん
も
、「
元
気
に
児
童
ク

ラ
ブ
に
来
た
子
ど
も
を
元
気
で
家
に
帰

す
。
こ
れ
が
自
分
た
ち
の
役
割
だ
と
思

っ
て
い
る
」
と
語
っ
て
い
た
。

　
就
業
会
員
で
あ
る
箕
輪
美
智
代
さ
ん
、

水
沼
正
子
さ
ん
、
提さ
げ
は
し箸
智
惠
子
さ
ん
は
、

児
童
ク
ラ
ブ
で
の
就
業
歴
が
８
～
10
年

と
長
く
経
験
豊
富
だ
。「
子
ど
も
の
成
長

を
間
近
で
感
じ
ら
れ
る
こ
と
が
う
れ
し

く
、
そ
こ
に
や
り
が
い
を
感
じ
る
」
と

３
人
は
口
を
そ
ろ
え
る
。
背
が
伸
び
る

と
い
っ
た
体
の
成
長
だ
け
で
な
く
、
気

遣
い
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
な
ど
精
神

的
に
も
成
長
し
た
姿
を
見
ら
れ
た
と
き

が
、
特
に
う
れ
し
い
と
い
う
。

　
吉
田
一
也
さ
ん
は
、
会
員
歴
１
年
余

り
。
美
容
師
と
し
て
働
き
な
が
ら
、
視

野
を
広
げ
た
い
と
セ
ン
タ
ー
に
入
会
し
、

こ
の
仕
事
に
就
い
た
。「
子
ど
も
た
ち
が

慕
っ
て
く
れ
る
こ
と
が
、
う
れ
し
い
で

す
」
と
笑
顔
で
話
す
。
令
和
５
年
12
月

に
入
会
し
た
駒
木
根
宏
さ
ん
は
、「
子
ど

も
た
ち
と
あ
い
さ
つ
を
交
わ
し
た
り
、

話
を
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
こ
ち
ら
が

元
気
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

　
児
童
ク
ラ
ブ
で
は
、
七
夕
会
や
ク
リ

ス
マ
ス
会
、
誕
生
会
な
ど
の
行
事
も
開

催
し
て
い
る
そ
う
だ
。

現
状
と
今
後
に
つ
い
て

就
業
会
員
の
確
保
が
課
題

　
長
島
章
博
事
務
局
長
は
、「
会
員
は
責

任
感
を
持
っ
て
真
摯
に
仕
事
に
臨
ん
で

い
る
」
と
会
員
の
仕
事
ぶ
り
を
評
価
し
、

敬
意
を
表
す
。
各
児
童
ク
ラ
ブ
の
班
長

を
中
心
に
会
員
が
一
丸
と
な
っ
て
業
務

に
取
り
組
ん
で
い
る
た
め
、
安
心
し
て

任
せ
ら
れ
て
い
る
と
い
う
。

　
事
業
を
担
当
す
る
安
野
昌
枝
主
査
と

小
林
京
子
主
事
も
、
長
島
事
務
局
長
と

同
じ
思
い
だ
と
い
う
。
特
に
、
コ
ロ
ナ

三
重
小
学
校
の
児
童
ク
ラ
ブ
で
就
業
す
る
、
写
真
上
後
列
左
か
ら
堀
井
治
雄
さ
ん
、
水
沼
正
子
さ
ん
、

提
箸
智
惠
子
さ
ん
、
箕
輪
美
智
代
さ
ん
。
前
列
左
か
ら
吉
田
一
也
さ
ん
、
駒
木
根
宏
さ
ん
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禍
で
も
、
感
染
対
策
を
万
全
に
し
て
子

ど
も
た
ち
を
迎
え
て
い
た
会
員
の
責
任

感
の
強
さ
を
振
り
返
り
、
強
調
し
た
。

　
市
か
ら
児
童
ク
ラ
ブ
の
運
営
が
も
っ

と
で
き
な
い
か
と
打
診
さ
れ
た
こ
と
も

あ
る
が
、
現
状
で
は
事
業
拡
大
は
困
難

だ
と
セ
ン
タ
ー
で
は
考
え
て
い
る
。

　
「〝
子
ど
も
を
見
守
る
〟
と
い
う
イ
メ

ー
ジ
で
事
業
を
開
始
し
ま
し
た
が
、
現

在
で
は
、
児
童
ク
ラ
ブ
に
も
育
児
支
援

の
プ
ロ
と
し
て
の
仕
事
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
」
と
長
島
事
務

局
長
。
背
景
に
は
、
特
別
な
支
援
を
必

要
と
す
る
児
童
が
増
加
し
て
い
る
こ
と
、

保
護
者
と
就
業
会
員
の
世
代
の
違
い
に

よ
り
、
考
え
方
等
に
隔
た
り
が
生
じ
て

い
る
こ
と
な
ど
が
あ
る
と
い
う
。

　
こ
う
し
た
こ
と
に
対
応
す
る
た
め
に

も
、
時
流
に
沿
っ
た
考
え
方
で
子
ど
も

に
関
わ
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
、

自
主
的
な
勉
強
も
含
め
て
会
員
は
自
己

研
さ
ん
に
努
め
て
い
る
と
い
う
。

　
ま
た
、
会
員
は
安
全
を
第
一
に
考
え

て
日
々
の
業
務
に
当
た
っ
て
い
る
が
、

「
家
庭
環
境
が
異
な
る
児
童
を
一
度
に

40
人
近
く
預
か
る
た
め
、
子
ど
も
た
ち

一
人
一
人
へ
の
支
援
が
な
か
な
か
行
き

届
か
な
い
ジ
レ
ン
マ
を
抱
え
て
就
業
す

る
会
員
も
多
い
」
と
長
島
事
務
局
長
は

明
か
す
。

　
「
児
童
ク
ラ
ブ
ご
と
に
月
に
１
度
、

担
当
職
員
を
交
え
て
打
ち
合
わ
せ
会
を

開
い
て
情
報
を
共
有
し
、
会
員
が
感
じ

て
い
る
疑
問
や
問
題
点
を
解
決
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
子
ど
も
は
敏
感
な

た
め
、
さ
さ
い
な
変
化
で
も
察
知
し
て
、

そ
れ
を
不
安
に
感
じ
て
し
ま
う
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
こ
と
が
な
い

よ
う
、
努
め
て
い
ま
す
」
と
長
島
事
務

局
長
。

　
事
務
局
で
は
、
児
童
ク
ラ
ブ
で
の
支

援
の
質
を
向
上
さ
せ
る
た
め
、
放
課
後

児
童
支
援
員
（
以
下
、
支
援
員
）
の
資

格
取
得
や
、
市
が
開
催
す
る
支
援
員
向

け
研
修
会
へ
の
参
加
等
を
会
員
に
促
し

て
い
る
。

　
児
童
ク
ラ
ブ
で
の
就
業
者
数
は
、
児

童
の
人
数
に
応
じ
て
定
め
ら
れ
る
が
、

そ
の
う
ち
１
人
は
必
ず
支
援
員
資
格
を

有
す
る
必
要
が
あ
る
。
セ
ン
タ
ー
の
令

和
５
年
度
実
績
で
は
就
業
会
員
31
人
の

う
ち
18
人
が
支
援
員
だ
。

　
資
格
取
得
に
は
都
道
府
県
知
事
等
が

行
う
認
定
資
格
研
修
（
足
利
市
の
場
合

は
、
栃
木
県
放
課
後
児
童
支
援
員
認
定

資
格
研
修
）
を
受
講
し
な
く
て
は
な
ら

な
い
。
認
定
資
格
研
修
を
受
講
で
き
る

の
は
、
保
育
士
や
社
会
福
祉
士
な
ど
の

有
資
格
者
、
高
卒
以
上
で
２
年
以
上
児

童
福
祉
事
業
に
従
事
し
て
い
る
者
な
ど
。

セ
ン
タ
ー
で
は
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
就
業

の
た
め
、
３
年
は
従
事
す
る
こ
と
が
必

要
と
い
う
。

　
児
童
ク
ラ
ブ
の
安
定
し
た
運
営
に
は
、

支
援
員
の
確
保
が
必
要
で
あ
る
が
、
60

代
後
半
で
セ
ン
タ
ー
に
入
会
し
て
３
年

従
事
し
た
と
す
る
と
、
そ
の
時
点
で
会

員
は
70
歳
前
後
で
あ
る
。
そ
こ
か
ら
研

修
を
受
け
て
資
格
を
取
る
の
は
、
容
易

で
は
な
い
。

　
ま
た
、
会
員
の
高
年
齢
化
と
会
員
数

の
減
少
に
伴
い
、
就
業
会
員
が
不
足
し

て
い
る
こ
と
、
児
童
ク
ラ
ブ
の
業
務
の

特
性
か
ら
適
任
者
を
見
つ
け
る
の
が
困

難
な
こ
と
な
ど
か
ら
、
児
童
ク
ラ
ブ
で

従
事
で
き
る
会
員
を
確
保
す
る
こ
と
は

難
し
く
、
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
長
島
事
務
局
長
は
、「
課
題
の
解
決
策

を
考
え
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
も
地
域
の

子
育
て
を
支
援
し
て
い
き
た
い
」
と
語

っ
た
。

�

（
増
山
美
智
子
）

事業運営状況� （令和元年度～令和 5年度）
年度 会 員 数 粗入

会率
就業実人員
（延人員）

就業
率

受注
件数 契約金額 公民比男性 女性 全体

人 人 人 ％ 人
（人日） ％ 件 千円 ％

令和元 415 178 593 1.1 505
（48,731） 85.2 1,952 233,395 25.9/74.1

2 413 164 577 1.0 469
（40,227） 81.3 1,655 201,539 26.2/73.8

3 419 161 580 1.0 469
（40,788） 80.9 1,669 208,364 31.6/68.4

4 398 147 545 1.0 429
（38,850） 78.7 1,691 204,963 30.4/69.6

5 380 157 537 1.0 411
（38,447） 76.5 1,691 215,089 30.3/69.7

※受注件数、就業延人員、契約金額は請負・委任と労働者派遣事業を合計した数値
※就業実人員は請負・委任と労働者派遣事業が対象　　　※就業延人員は令和 2年度から労働者派遣事業の教育訓練受講を含む
※令和 5年度以降は性別未回答の会員がいるため、会員数の男女計と全体は必ずしも一致しない


