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就
業
紹
介
パ
ン
フ
レ
ッ
ト 

作
成
の
き
っ
か
け

　
豊
島
区
Ｓ
Ｃ
は
令
和
６
年
度
、「
就
業

紹
介
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」（
以
下
、
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
）
を
作
成
・
発
行
し
た
。
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
で
は
、
セ
ン
タ
ー
で
受
注
し

て
い
る
ほ
ぼ
全
て
の
仕
事
を
紹
介
し
て

い
る
。

　
セ
ン
タ
ー
で
は
、
公
平
に
就
業
機
会

を
提
供
す
る
た
め
に
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア（
分

か
ち
合
い
就
業
）
を
推
進
し
て
お
り
、

そ
の
一
環
と
し
て
就
業
適
正
化
（
５
年

ル
ー
ル
）
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
こ
れ

は
、
５
年
以
上
同
じ
就
業
先
で
就
業
し

て
い
る
会
員
は
、
別
の
会
員
が
そ
こ
で

の
就
業
を
希
望
し
た
場
合
に
そ
の
会
員

と
交
代
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

も
の
だ
。
令
和
５
年
度
ま
で
は
、
５
年

ル
ー
ル
を
希
望
者
の
多
い
就
業
先
に
限

定
し
て
適
用
し
て
い
た
が
、
公
平
を
期

す
た
め
に
全
て
の
就
業
先
を
対
象
と
す

る
こ
と
と
な
っ
た
。

　
一
方
、
方
針
の
変
更
に
当
た
り
、
会

員
か
ら
「
そ
も
そ
も
セ
ン
タ
ー
で
は
、

ど
ん
な
仕
事
を
受
け
て
い
て
、
ど
ん
な

就
業
先
が
あ
る
の
か
分
か
ら
な
い
た
め
、

希
望
す
る
仕
事
を
見
つ
け
に
く
い
。
全

て
の
仕
事
を
公
開
し
て
ほ
し
い
」
と
い

う
声
が
上
が
っ
た
。

　
就
業
情
報
は
週
１
回
、
セ
ン
タ
ー
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
所
定
の
設
置
場
所
に

掲
載
す
る
ほ
か
、
シ
ョ
ー
ト
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
使
っ
て
会
員
に
共
有
し
て
い
る
が
、

情
報
は
就
業
先
に
空
き
が
出
た
場
合
や

新
規
案
件
に
限
ら
れ
て
い
る
た
め
、
セ

ン
タ
ー
で
受
け
て
い
る
仕
事
の
全
容
を

会
員
に
知
ら
せ
る
手
だ
て
が
こ
れ
ま
で

な
か
っ
た
。
会
員
は
見
通
し
が
立
た
な

い
ま
ま
、
希
望
す
る
仕
事
の
求
人
を
待

つ
し
か
な
く
、
そ
れ
が
や
が
て
仕
事
へ

の
意
欲
を
そ
ぐ
こ
と
に
な
り
、
退
会
の

原
因
に
も
な
っ
て
い
た
と
考
え
ら
れ
る
。

　
そ
こ
で
、
受
注
し
て
い
る
仕
事
の
情

報
を
網
羅
し
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
あ
れ

ば
、
会
員
が
関
心
を
持
て
る
仕
事
を
見

つ
け
や
す
く
な
る
と
考
え
、「
就
業
紹
介

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」
を
作
成
す
る
こ
と
と

な
っ
た
。

受
注
し
て
い
る
仕
事
を 

詳
し
く
紹
介

　
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
、
Ａ
４
版
、
34
ペ

ー
ジ
、
オ
ー
ル
カ
ラ
ー
。
セ
ン
タ
ー
で
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　豊島区ＳＣは、センターで受注している仕事の情報を網
羅した「就業紹介パンフレット」を作成。就業場所や配分
金、就業会員の写真等を掲載しており、新入会員や未就業
会員への情報提供のほかセンターのイメージを変えること
にもつながっている。また、会員の詳しい経歴や所有資格
等の情報を収集し人材データベースを構築、会員と発注元
事業者のマッチングの効率化・最適化に効果を上げている。

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で

就
業
マ
ッ
チ
ン
グ
の
最
適
化
を
図
る

公
益
社
団
法
人

豊
島
区
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

�

（
東
京
都
）
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受
注
し
て
い
る
仕
事
を
、「
公
共
の
仕
事
」

「
民
間
の
仕
事
」「
派
遣
の
仕
事
」「
そ
の

他
の
仕
事
」
の
四
つ
に
分
類
し
、
１
ペ

ー
ジ
に
つ
き
一
～
二
つ
ず
つ
紹
介
し
て

い
る
。
始
め
の
２
ペ
ー
ジ
で
は
、
セ
ン

タ
ー
の
概
要
や
仕
事
紹
介
ま
で
の
流
れ

な
ど
を
案
内
し
、
セ
ン
タ
ー
の
こ
と
を

知
ら
な
い
人
で
も
理
解
で
き
る
構
成
に

し
た
。

　
情
報
と
し
て
掲
載
し
て
い
る
の
は
、

発
注
者（「
そ
の
他
の
仕
事
」
は
除
く
）、

就
業
場
所
、
就
業
内
容
、
就
業
日
、
就

業
日
数
、
就
業
時
間
帯
、
１
日
の
就
業

時
間
、
配
分
金
で
、
シ
ン
プ
ル
な
色
使

い
に
大
き
め
の
文
字
、
就
業
中
の
会
員

の
写
真
・
感
想
の
ス
ペ
ー
ス
を
大
き
く

取
っ
た
誌
面
と
な
っ
て
い
る
。
表
紙
に

は
「
働
く
背
中
は
、カ
ッ
コ
い
い
。」「
あ

な
た
に
合
っ
た
お
仕
事
が
、必
ず
あ
る
。」

の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
と
共
に
会
員
の

後
ろ
姿
の
写
真
を
あ
し
ら
い
、
興
味
を

引
く
よ
う
な
デ
ザ
イ
ン
に
仕
上
げ
た
。

　
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
作
成
に
当
た
っ
た

担
当
者
は
「
見
や
す
い
こ
と
、
現
場
の

様
子
が
伝
わ
り
や
す
い
こ
と
を
意
識
し

ま
し
た
。
ま
た
、
気
軽
に
楽
し
く
仕
事

が
で
き
る
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
な
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
目
指
し
て

編
集
し
ま
し
た
」
と
話
す
。

現
場
を
訪
ね
て
情
報
を
収
集

　
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
作
成
に
向
け
て
、

令
和
６
年
２
月
ご
ろ
か
ら
当
時
の
常
務

理
事
兼
事
務
局
長
と
担
当
職
員
で
構
想

を
練
り
始
め
、
作
業
工
程
を
検
討
。
同

年
４
月
か
ら
掲
載
情
報
の
収
集
な
ど
に

当
た
り
、
同
年
10
月
、
完
成
に
至
っ
た
。

　
曽
根
田
豊
次
長
は
「
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

作
成
時
に
セ
ン
タ
ー
で
受
け
て
い
た
仕

事
は
、
ほ
ぼ
全
て
掲
載
し
て
い
ま
す
。

ち
ょ
う
ど
新
し
く
職
員
が
入
職
し
た
と

こ
ろ
だ
っ
た
の
で
、
勉
強
を
兼
ね
て
現

場
を
訪
問
し
て
就
業
会
員
な
ど
の
情
報

を
集
め
て
も
ら
い
ま
し
た
」
と
話
す
。

　
こ
う
し
て
、
発
注
者
に
承
諾
を
得
た

り
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
た
り
す
る
と
こ

ろ
か
ら
、
会
員
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
撮

影
、
掲
載
情
報
の
確
認
ま
で
、
完
成
に

向
け
て
準
備
を
進
め
て
い
っ
た
。

　
予
定
で
は
、
情
報
収
集
は
１
か
月
ほ

ど
で
終
え
た
い
と
考
え
て
い
た
が
、
日

程
の
調
整
が
な
か
な
か
付
か
な
い
就
業

先
も
あ
る
な
ど
、
思
い
の
外
、
時
間
を

要
し
た
と
い
う
。

　
曽
根
田
次
長
は
「
製
作
に
携
わ
っ
た

職
員
は
も
と
よ
り
、
発
注
者
や
取
材
に

応
じ
て
く
れ
た
会
員
の
皆
さ
ん
、
印
刷

会
社
な
ど
、
多
く
の
人
の
協
力
に
よ
り

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
出
来
上
が
り
ま
し
た
」

と
振
り
返
る
。

退
会
抑
制
に
も
効
果
を
発
揮

　
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
全
会
員
に
配
布
し

た
ほ
か
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
区
内
図
書

館
・
社
会
教
育
施
設
に
も
閲
覧
用
と
し

て
配
っ
た
。
さ
ら
に
、
区
内
に
１
２
８

あ
る
町
会
・
自
治
会
全
て
に
３
部
ず
つ

配
布
し
た
。
す
る
と
、「
町
会
・
自
治
会

の
加
入
者
に
宣
伝
し
た
い
」
と
、
20
部
、

30
部
と
追
加
で
欲
し
い
と
い
う
要
望
を

受
け
た
と
い
う
。

　
ま
た
、
区
の
監
査
を
受
け
た
際
、
代

表
監
査
委
員
に
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
紹
介

を
し
た
と
こ
ろ
、「
都
内
に
58
あ
る
セ
ン

タ
ー
で
、
こ
の
よ
う
な
も
の
を
見
た
記

憶
は
な
い
。素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
だ
」

と
の
評
価
を
受
け
た
。
代
表
監
査
委
員

は
、
公
益
財
団
法
人
東
京
し
ご
と
財
団

（
東
京
都
Ｓ
Ｃ
連
合
）
で
理
事
長
を
務

め
た
経
験
を
持
つ
。

　
製
作
に
携
わ
っ
た
清
水
拓
主
任
は「
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
っ
た
こ
と
で
、
セ
ン

タ
ー
で
受
け
て
い
る
仕
事
を
余
す
と
こ

ろ
な
く
会
員
に
伝
え
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
会
員
も
自

分
の
働
き
方
に
つ
い
て
イ
メ
ー
ジ
し
や

す
く
な
り
、
さ
ら
に
前
向
き
な
気
持
ち

で
セ
ン
タ
ー
と
関
わ
っ
て
も
ら
え
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
す
。
実
際
に
、
最
近
は

希
望
す
る
仕
事
が
な
い
と
い
う
理
由
で

退
会
す
る
会
員
は
少
な
く
な
っ
て
い
ま

す
。
セ
ン
タ
ー
の
仕
事
と
い
う
と
、
清

「
就
業
紹
介
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」（
表
紙
）
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掃
や
駐
輪
場
の
管
理
を
イ
メ
ー
ジ
す
る

人
が
多
い
で
す
が
、
こ
の
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
で
、
セ
ン
タ
ー
で
は
多
様
な
仕
事
を

受
け
て
い
る
こ
と
や
、
一
口
に
清
掃
と

い
っ
て
も
、
公
園
や
図
書
館
、
喫
煙
所

な
ど
就
業
先
は
さ
ま
ざ
ま
で
、
具
体
的

な
作
業
内
容
も
そ
れ
ぞ
れ
違
う
こ
と
が

分
か
っ
て
も
ら
え
る
と
思
い
ま
す
。
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
に
も
設
置
し
て
も
ら
っ
た

の
で
、
仕
事
を
探
し
て
い
る
人
に
『
セ

ン
タ
ー
の
会
員
に
な
る
と
、
こ
ん
な
仕

事
が
で
き
る
ん
だ
』
と
興
味
を
持
っ
て

も
ら
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

と
話
す
。

　
会
員
か
ら
は
「
こ
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

に
載
っ
て
い
る
仕
事
は
今
も
あ
り
ま
す

か
」
と
い
っ
た
問
い
合
わ
せ
を
受
け
る

ほ
か
、「
こ
の
仕
事
を
し
て
み
た
い
」
と

い
う
声
が
聞
か
れ
る
と
い
う
。

　
セ
ン
タ
ー
で
は
今
後
、
２
年
に
１
回

ほ
ど
の
頻
度
で
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
改
訂

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

人
材
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築

　
令
和
６
年
度
、
セ
ン
タ
ー
で
は
、
も

う
一
つ
新
た
な
取
り
組
み
を
行
っ
た
。

労
働
者
派
遣
事
業
の
受
注
を
増
や
す
方

策
と
し
て
、
人
材
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
「
会

員
キ
ャ
リ
ア
デ
ー
タ
バ
ン
ク
」
を
構
築
、

完
成
さ
せ
た
の
だ
。

　
こ
れ
ま
で
、
会
員
の
経
歴
に
つ
い
て

は
、
入
会
時
に
本
人
が
記
入
す
る
「
会

社
員
」「
自
営
業
」「
営
業
」「
事
務
」
と
い

っ
た
簡
単
な
情
報
の
み
得
て
お
り
、
セ

ン
タ
ー
で
は
会
員
の
経
験
や
所
有
し
て

い
る
資
格
に
つ
い
て
正
確
に
把
握
し
て

い
な
か
っ
た
。
そ
の
た
め
、
会
員
の
キ

ャ
リ
ア
を
企
業
等
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
就

業
機
会
を
開
拓
す
る
と
い
っ
た
こ
と
が

で
き
ず
に
い
た
。
さ
ら
に
、
会
員
か
ら

も
「
キ
ャ
リ
ア
を
生
か
し
た
仕
事
に
就

き
た
い
」
と
の
要
望
が
寄
せ
ら
れ
て
い

た
。
こ
う
し
た
課
題
に
対
応
す
る
た
め

に
、
会
員
の
経
験
や
実
績
を
詳
し
く
調

査
し
て
、
人
材
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築

す
る
こ
と
に
な
っ
た
と
い
う
。

　
人
材
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
構
築
に
向
け

て
、
令
和
５
年
度
か
ら
デ
ー
タ
の
収
集

を
始
め
た
。
収
集
に
用
い
る
調
査
票
で

は
、
回
答
す
べ
き
こ
と
が
会
員
に
明
確

「就業紹介パンフレット」の仕事紹介ページ。「公共の仕事」「民間の仕事」「派遣の仕事」「その他の仕事」に分けて、掲載
している
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に
伝
わ
る
よ
う
工
夫
し
て
質
問
項
目
を

設
定
し
、
記
入
例
も
示
し
た
。
そ
の
上

で
、
全
会
員
に
対
し
て
、
こ
れ
ま
で
働

い
て
き
た
企
業
の
分
野
や
職
種
、
役
職
、

担
当
業
務
、
所
有
し
て
い
る
資
格
、
趣

味
・
特
技
、
自
身
が
持
つ
経
験
や
資
格

を
仕
事
に
生
か
し
た
い
か
ど
う
か
を
尋

ね
た
。
そ
の
結
果
、
当
時
の
会
員
１
５

６
０
人
の
う
ち
約
６
０
０
人
か
ら
回
答

を
得
た
。う
ち
、「
経
験
を
生
か
し
た
い
」

と
回
答
し
た
の
は
約
１
０
０
人
だ
っ
た
。

　
回
答
の
ほ
と
ん
ど
が
手
書
き
だ
っ
た

た
め
入
力
の
手
間
は
か
か
っ
た
が
、
調

査
票
を
工
夫
し
て
作
成
し
た
こ
と
で
、

作
業
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
ら
れ
た
と
い

う
。
こ
う
し
て
、
令
和
６
年
５
月
、「
会

員
キ
ャ
リ
ア
デ
ー
タ
バ
ン
ク
」
が
完
成

し
た
。
人
材
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
し

た
こ
と
で
、
発
注
者
の
要
望
に
対
応
で

き
る
会
員
の
選
定
や
マ
ッ
チ
ン
グ
が
容

易
に
な
っ
た
と
い
う
。

　
同
時
に
セ
ン
タ
ー
で
は
、
労
働
者
派

遣
事
業
拡
大
に
向
け
て
会
員
の
強
み
を

ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
、
人
材
デ
ー
タ
ベ

ー
ス
を
基
に
「
人
材
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」

を
製
作
し
た
。
人
材
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に

は
、
会
員
５
人
に
了
承
を
得
た
上
で
、

そ
れ
ぞ
れ
の
経
歴
や
所
有
し
て
い
る
資

格
、
得
意
な
分
野
な
ど
を
似
顔
絵
と
共

に
掲
載
し
た
。

　
人
材
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
、
公
益
社
団

法
人
豊
島
法
人
会
を
は
じ
め
と
す
る
区

内
商
工
団
体
な
ど
に
配
布
し
た
ほ
か
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、
と
し
ま
ビ
ジ
ネ
ス
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
な
ど
、
区
内
の
事
業

者
が
集
ま
る
場
所
に
配
架
を
依
頼
し
た
。

　
人
材
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
介
し
て
仕
事

の
依
頼
が
数
件
あ
り
、
問
い
合
わ
せ
も

寄
せ
ら
れ
て
い
る
と
い
う
。

会
員
数
が
過
去
最
大
に

　
「
就
業
紹
介
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」と「
会

員
キ
ャ
リ
ア
デ
ー
タ
バ
ン
ク
」
の
二
つ

の
取
り
組
み
を
進
め
た
結
果
、
令
和
６

年
度
の
会
員
数
は
前
年
度
よ
り
98
人
増

え
、
過
去
最
大
の
１
６
５
８
人
と
な
っ

た
。
中
で
も
女
性
会
員
の
増
加
が
顕
著

で
、
家
族
割
引
制
度
の
導
入
や
「
ミ
モ

ザ
委
員
会
」（
女
性
委
員
会
）
の
活
動
も
、

女
性
会
員
の
拡
大
の
助
け
に
な
っ
た
と

考
え
ら
れ
る
。

　
曽
根
田
次
長
は
「
商
店
街
の
イ
ベ
ン

ト
に
参
加
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な

り
仕
事
の
依
頼
を
受
け
る
な
ど
、
地
域

と
の
結
び
付
き
が
就
業
機
会
の
拡
大
に

つ
な
が
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
今

後
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
な
ど
に
も
力

を
入
れ
、
地
域
と
の
つ
な
が
り
を
よ
り

大
切
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
」
と
語
っ
た
。

�

（
増
山
美
智
子
）

事業運営状況� （令和 2年度～令和 6年度）
年度 会 員 数 粗入

会率
就業実人員
（延人員）

就業
率

受注
件数 契約金額 公民比男性 女性 全体

人 人 人 ％ 人
（人日） ％ 件 千円 ％

令和 2 991 571 1,562 2.2 1,269
（173,196） 81.2 2,801 720,542 55.3/44.7

3 996 586 1,582 2.2 1,190
（173,605） 75.2 2,805 738,793 56.1/43.9

4 990 608 1,598 2.3 1,194
（173,816） 74.7 2,842 750,664 53.7/46.3

5 952 604 1,560 2.2 1,206
（168,905） 77.3 2,719 775,074 54.0/46.0

6 965 693 1,658 2.3 1,267
（166,551） 76.4 2,598 802,705 54.7/45.3

※受注件数、就業延人員、契約金額は請負・委任と労働者派遣事業を合計した数値
※就業実人員は請負・委任と労働者派遣事業が対象　　　※就業延人員は労働者派遣事業の教育訓練受講を含む
※令和 ５年度以降は性別未回答の会員がいるため、会員数の男女計と全体は必ずしも一致しない

労
働
者
派
遣
事
業
拡
大
に
向
け
て
作
ら
れ
た

「
人
材
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」。会
員
の
キ
ャ
リ
ア

を
掲
載
す
る
こ
と
で
、
訴
求
力
を
高
め
た

写
真
左
か
ら
豊
島
区
Ｓ
Ｃ
の
曽
根
田
豊
次
長
、

清
水
拓
主
任


