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新
規
事
業
開
拓
に
向
け 

市
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画

　
八
王
子
市
Ｓ
Ｃ
が
独
自
事
業
と
し
て

展
開
し
て
い
る
「
高
齢
者
調
査
事
業　

銀
の
声
」（
以
下
、「
銀
の
声
」）が
、「
２
０

２
５
年
度
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
」
を
受

賞
し
た
。

　
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
は
、
公
益
財
団

法
人
日
本
デ
ザ
イ
ン
振
興
会
が
主
催
す

る
、
日
本
で
唯
一
の
総
合
的
デ
ザ
イ
ン

表
彰
制
度
。
暮
ら
し
や
社
会
を
よ
り
良

く
し
て
い
く
た
め
の
デ
ザ
イ
ン
を
さ
ま

ざ
ま
な
分
野
か
ら
見
い
だ
し
、
広
く
伝

え
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

　
「
銀
の
声
」
で
は
、
高
齢
者
対
象
の

製
品
モ
ニ
タ
ー
や
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
な

ど
の
依
頼
を
受
け
、
会
員
に
仕
事
と
し

て
提
供
し
て
い
る
。
高
齢
化
に
お
け
る

市
場
背
景
や
社
会
環
境
と
う
ま
く
合
致

し
て
い
る
こ
と
、
高
齢
者
の
就
業
環
境

改
善
を
目
的
と
し
た
事
業
で
あ
る
こ
と

な
ど
が
評
価
さ
れ
、
受
賞
に
至
っ
た
。

　
「
銀
の
声
」
は
、
令
和
６
年
度
に
八

王
子
市
が
行
っ
た
「
事
業
構
想
力
育
成

事
業
（
八
王
子
未
来
共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
研
究
）」（
以
下
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）

に
野
母
裕
和
主
任
が
研
究
生
と
し
て
参

加
し
た
こ
と
か
ら
生
ま
れ
た
。
こ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
市
の
発
展
や
地
域
課

題
解
決
、
社
会
課
題
解
決
に
資
す
る
新

事
業
創
出
と
人
材
育
成
を
目
的
に
実
施

さ
れ
た
も
の
だ
。

　
野
母
主
任
は
「
実
は
、
セ
ン
タ
ー
で

は
新
規
事
業
と
し
て
キ
ャ
ン
プ
場
運
営

を
検
討
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に

事
業
に
つ
い
て
学
び
た
い
と
思
い
、
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
ま
し
た
」

と
説
明
す
る
。
し
か
し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
参
加
し
て
講
義
や
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ

ー
ク
で
学
び
を
深
め
る
う
ち
に
、
キ
ャ

ン
プ
場
の
運
営
は
難
し
い
と
考
え
る
よ

う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　
「
ま
ず
当
セ
ン
タ
ー
に
は
キ
ャ
ン
プ

場
を
作
る
資
金
が
な
い
た
め
、
他
の
団

体
や
企
業
に
協
力
し
て
も
ら
う
必
要
が

あ
り
ま
す
。
協
力
者
を
見
つ
け
て
事
業

を
始
め
た
と
し
て
も
、
キ
ャ
ン
プ
場
で

就
業
で
き
る
会
員
は
20
人
程
度
。
多
く

の
会
員
に
満
足
し
て
も
ら
え
る
事
業
に

は
な
ら
な
い
た
め
、
こ
の
ま
ま
進
め
て

も
い
い
も
の
か
迷
い
が
生
じ
ま
し
た
」

（
野
母
主
任
）

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
担
当
教
員
に
相
談
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　八王子市ＳＣは、令和 7年 1月、会員がアンケートや製
品モニター、インタビュー等に協力する「高齢者調査事業
銀の声」の試験運用を開始。高齢の会員でも安全に無理な
く就業できるこの事業は、高齢者の新しい働き方をデザイ
ンしたとの評価を受け、シルバー人材センター史上初のグ
ッドデザイン賞を受賞した。センターでは、令和 8年度の
本格運用に向けて準備を進めている。

新
規
の
独
自
事
業
が

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞

公
益
社
団
法
人

八
王
子
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

�

（
東
京
都
）
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す
る
と
、「
世
間
は
個
人
の
課
題
に
は
興

味
が
な
い
が
、
社
会
課
題
の
解
決
に
つ

な
が
る
な
ら
協
力
し
て
く
れ
る
。
い
か

に
し
て
自
分
の
課
題
を
社
会
課
題
に
昇

華
す
る
か
を
考
え
て
み
て
は
ど
う
か
」

と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
と
い
う
。
そ

こ
で
、
キ
ャ
ン
プ
場
の
計
画
を
白
紙
に

戻
し
、
別
の
新
規
事
業
を
検
討
す
る
こ

と
に
し
た
。

　
「
お
金
を
か
け
ず
に
始
め
ら
れ
る
こ

と
」「
多
く
の
会
員
が
関
わ
れ
る
こ
と
」

を
条
件
と
し
、
け
が
の
心
配
や
体
力
的

な
負
荷
が
少
な
く
、
高
齢
で
あ
る
こ
と

自
体
に
価
値
が
生
ま
れ
る
事
業
は
何
か

を
模
索
し
た
。

　
「
セ
ン
タ
ー
で
受
注
し
て
い
た
仕
事

の
大
半
は
体
力
を
必
要
と
す
る
も
の
で

あ
っ
た
た
め
、
加
齢
に
よ
り
就
業
を
諦

め
て
し
ま
う
会
員
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
体
力
の
衰
え
を
感
じ
て
い

る
人
ほ
ど
仕
事
を
し
て
適
度
に
体
を
動

か
し
、
社
会
と
の
つ
な
が
り
を
持
つ
こ

と
が
重
要
で
あ
る
は
ず
な
の
に
、
そ
れ

が
で
き
な
い
状
況
に
あ
っ
た
の
で
す
。

こ
れ
は
社
会
全
体
の
高
齢
者
に
共
通
す

る
課
題
で
あ
る
と
考
え
、『
高
齢
者
の
仕

事
は
肉
体
労
働
が
中
心
で
あ
り
、
高
齢

に
な
る
ほ
ど
社
会
参
加
が
難
し
く
な
る
』

こ
と
を
社
会
課
題
と
し
て
提
起
し
、
そ

の
解
決
を
目
指
す
新
規
事
業
を
考
え
ま

し
た
」（
野
母
主
任
）

高
齢
で
あ
る
こ
と
を
強
み
と
し
た 

事
業
を
考
案

　
検
討
の
末
に
た
ど
り
着
い
た
の
が
、

高
齢
者
調
査
事
業
の
ア
イ
デ
ア
だ
。
以

前
、
難
聴
者
向
け
ス
ピ
ー
カ
ー
の
製
品

モ
ニ
タ
ー
や
、
研
究
機
関
か
ら
大
規
模

な
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
依
頼
さ
れ
た
際
、

該
当
者
を
探
す
の
に
苦
労
し
た
と
い
う
。

そ
の
経
験
か
ら
着
想
を
得
た
。

　
「
ス
ピ
ー
カ
ー
の
製
品
モ
ニ
タ
ー
は
、

耳
が
聞
こ
え
に
く
い
人
が
条
件
で
、
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
で
は
50
人
の
会
員
が
必

要
だ
っ
た
の
で
、
手
配
に
か
な
り
苦
労

し
ま
し
た
。
た
だ
協
力
し
て
く
れ
た
会

員
に
も
発
注
者
に
も
好
評
だ
っ
た
の
で
、

条
件
に
合
う
会
員
を
ス
ム
ー
ズ
に
手
配

で
き
る
仕
組
み
を
整
え
れ
ば
、
事
業
と

し
て
成
り
立
つ
と
思
い
ま
し
た
。
ま
た

高
齢
や
難
聴
は
一
般
の
仕
事
で
は
弱
み

に
な
り
得
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
仕
事
で

は
強
み
に
な
り
、
会
員
が
無
理
な
く
仕

事
を
続
け
ら
れ
る
と
考
え
ま
し
た
」
と

野
母
主
任
は
説
明
す
る
。

　
事
業
実
現
に
向
け
て
は
有
識
者
に
も

ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
、
シ
ニ
ア
に
関
す

る
意
識
や
動
向
の
研
究
な
ど
を
行
う
大

学
や
研
究
機
関
、
民
間
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
会
社
等
か
ら
、
有
益
な
意
見
や
情

報
を
も
ら
っ
た
と
い
う
。

商
品
開
発
の
サ
ポ
ー
ト
と 

エ
ビ
デ
ン
ス
作
成
を
支
援

　
こ
う
し
て
検
討
を
重
ね
、
令
和
７
年

１
月
、「
銀
の
声
」
の
試
験
運
用
を
開
始

し
た
。

　
事
業
内
容
は
「
シ
ニ
ア
市
場
の
商
品

開
発
サ
ポ
ー
ト
」
と
「
研
究
機
関
等
の

エ
ビ
デ
ン
ス
作
成
の
支
援
」
で
あ
る
。

「
高
齢
者
調
査
事
業　
銀
の
声
」
を
発
案
し
た
野
母
裕
和
主
任
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会
員
は
発
注
者
の
要
望
に
応
じ
て
、
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
へ
の
対
応
や
製
品
モ
ニ
タ

ー
、
ア
ン
ケ
ー
ト
へ
の
回
答
な
ど
に
協

力
す
る
。

　
「
銀
の
声
」
の
特
長
は
、
グ
ル
ー
プ

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
、
製
品
サ
ン
プ
ル
の

使
用
感
な
ど
を
収
集
す
る
た
め
の
「
ユ

ー
ス
テ
ス
ト
」、消
費
者
の
言
動
な
ど
を

観
察
す
る
こ
と
で
潜
在
意
識
や
ニ
ー
ズ

を
探
る
「
エ
ス
ノ
グ
ラ
フ
ィ
ー
」
な
ど

の
調
査
を
安
価
に
提
供
で
き
る
点
に
あ

る
。
ま
た
、
一
般
の
調
査
会
社
で
は
手

配
が
難
し
い
80
歳
以
上
の
高
齢
者
を
集

め
る
こ
と
が
で
き
る
の
も
強
み
と
い
え

る
。
こ
の
事
業
は
、
高
齢
者
の
就
業
環

境
改
善
を
目
的
と
す
る
事
業
で
あ
る
た

め
、
発
注
者
側
に
と
っ
て
も
社
会
貢
献

活
動
に
つ
な
が
る
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
。

　
一
方
で
弱
み
も
あ
る
。
専
門
性
が
求

め
ら
れ
る
調
査
デ
ー
タ
の
分
析
に
は
対

応
で
き
な
い
点
や
、
調
査
の
母
集
団
が

八
王
子
市
の
高
齢
者
に
限
定
さ
れ
る
こ

と
か
ら
、
大
量
の
サ
ン
プ
ル
が
必
要
と

な
る
定
量
調
査
で
は
不
向
き
な
場
合
が

あ
る
点
な
ど
だ
。

　
「
銀
の
声
」
の
運
営
は
、
野
母
主
任

と
就
業
開
拓
専
門
員
の
池
本
良
教
さ
ん

が
担
当
し
て
い
る
。
主
な
業
務
は
、
発

注
者
の
ニ
ー
ズ
に
合
う
会
員
の
手
配
や

ア
ン
ケ
ー
ト
の
回
収
な
ど
だ
。

　
営
業
活
動
も
担
っ
て
お
り
、
八
王
子

商
工
会
議
所
や
地
元
の
企
業
、
研
究
機

関
な
ど
に
対
し
て
事
業
の
Ｐ
Ｒ
を
行
っ

て
い
る
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー

ク
の
一
環
で
行
っ
た
企
業
訪
問
も
受
注

に
つ
な
が
り
、全
国
の
セ
ン
タ
ー
に「
Ｓ

ｍ
ｉ
ｌ
ｅ　
ｔ
ｏ　
Ｓ
ｍ
ｉ
ｌ
ｅ
」
等

の
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
Ｎ
Ｒ
Ｉ

社
会
情
報
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
（
現
・

株
式
会
社
野
村
総
合
研
究
所
）
か
ら
は

ア
ン
ケ
ー
ト
の
仕
事
を
受
注
し
た
。

　
地
方
独
立
行
政
法
人
東
京
都
健
康
長

寿
医
療
セ
ン
タ
ー
か
ら
は
、
事
業
に
対

し
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
て
訪
問
し
た
の

を
機
に
依
頼
を
受
け
た
。
こ
の
仕
事
は
、

会
員
４
人
が
ア
ン
ケ
ー
ト
に
回
答
し
た

上
で
、
グ
ル
ー
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
形
式

で
ア
ン
ケ
ー
ト
内
容
に
つ
い
て
意
見
や

感
想
を
述
べ
る
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

　
さ
ら
に
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
て

で
き
た
つ
な
が
り
に
よ
り
、
大
手
旅
行

代
理
店
の
株
式
会
社
Ｊ
Ｔ
Ｂ
か
ら
は
、

シ
ニ
ア
向
け
新
規
事
業
に
関
す
る
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
受
け
る
仕
事
を
受
注
。
会

員
の
中
か
ら
、
個
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
と

グ
ル
ー
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
各
７
人
、

計
14
人
に
協
力
を
仰
い
だ
。

　
オ
ー
デ
ィ
オ
メ
ー
カ
ー
の
株
式
会
社

サ
ウ
ン
ド
フ
ァ
ン
（
現
・
株
式
会
社
ミ

ラ
イ
ス
ピ
ー
カ
ー
）
か
ら
は
、
ス
ピ
ー

カ
ー
の
音
の
聞
こ
え
方
な
ど
を
用
紙
に

記
入
す
る
製
品
モ
ニ
タ
ー
の
仕
事
を
受

け
て
い
る
。
同
社
か
ら
は
「
銀
の
声
」

開
始
前
か
ら
同
様
の
仕
事
を
依
頼
さ
れ

て
お
り
、
現
在
も
月
１
回
程
度
の
頻
度

で
継
続
し
て
受
注
し
て
い
る
。

契
約
金
額
の
設
定
が
課
題
に

　
「
銀
の
声
」
の
就
業
会
員
は
、
試
験

運
用
の
約
１
年
間
で
、
延
べ
２
０
０
人

以
上
と
な
っ
た
。
会
員
か
ら
は
「
体
力

的
に
負
担
が
少
な
い
の
で
あ
り
が
た
い
」

と
喜
ば
れ
て
い
る
そ
う
だ
。
80
歳
以
上

の
高
齢
会
員
に
も
「
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や

製
品
モ
ニ
タ
ー
の
仕
事
は
無
理
な
く
で

き
る
」
と
人
気
が
高
い
。

　
発
注
者
か
ら
も
評
判
が
良
く
、「
銀
の

声
」
の
事
業
理
念
に
も
共
感
を
示
し
て

い
る
と
い
う
。

　
試
験
運
用
期
間
中
は
、
１
人
１
時
間

当
た
り
の
契
約
金
額
を
、
東
京
都
の
最

低
賃
金
～
２
０
０
０
円
に
設
定
。
そ
れ

東
京
都
健
康
長
寿
医
療
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
依

頼
で
は
、
ア
ン
ケ
ー
ト
内
容
の
改
善
に
協
力
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に
セ
ン
タ
ー
事
務
費
を
加
え
〝
お
試
し

価
格
〟
と
し
て
提
供
し
た
。

　
令
和
８
年
度
の
本
格
運
用
開
始
後
は
、

２
５
０
０
～
３
０
０
０
円
に
設
定
す
る

予
定
だ
。
そ
れ
で
も
有
識
者
か
ら
、
一

般
の
調
査
会
社
の
料
金
設
定
と
比
較
す

る
と
「
安
す
ぎ
る
」
と
指
摘
を
受
け
て

い
る
と
い
う
。
野
母
主
任
は
「
だ
か
ら

と
い
っ
て
契
約
金
額
を
市
場
価
格
に
近

づ
け
る
と
、
他
の
仕
事
の
配
分
金
と
の

間
に
差
が
出
て
、
会
員
が
清
掃
や
屋
外

の
仕
事
を
選
択
し
て
く
れ
な
く
な
る
心

配
が
あ
り
ま
す
」
と
懸
念
す
る
。

　
本
格
運
用
の
開
始
に
当
た
っ
て
は
、

発
注
者
と
会
員
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
よ
り

ス
ム
ー
ズ
に
行
う
た
め
の
工
夫
が
必
要

だ
と
認
識
し
て
お
り
、
ど
の
よ
う
な
対

応
が
考
え
ら
れ
る
か
な
ど
、
議
論
を
重

ね
て
い
る
。
ま
た
、「
銀
の
声
」
就
業
希

望
会
員
の
氏
名
は
伏
せ
て
属
性
情
報
の

み
を
、
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上

で
公
開
す
る
こ
と
も
検
討
し
て
い
る
。

　
野
母
主
任
は「『
銀
の
声
』
は
、
高
齢

社
会
に
お
け
る
課
題
を
解
決
す
る
た
め

に
考
え
た
事
業
で
す
。
そ
の
理
念
を
理

解
し
、
価
値
を
感
じ
て
く
れ
る
企
業
や

機
関
等
と
の
協
働
を
目
指
し
た
い
」
と

話
す
。
ま
た
、
積
極
的
に
営
業
活
動
を

展
開
す
る
こ
と
で
受
注
を
獲
得
し
、
よ

り
多
く
の
高
齢
会
員
に
仕
事
を
提
供
し

た
い
考
え
だ
。

　
野
母
主
任
は
、
今
後
の
展
望
を
次
の

よ
う
に
語
る
。

　
「
補
助
金
あ
り
き
の
事
業
で
は
な
く
、

持
続
可
能
な
事
業
を
目
指
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
事
業
が
軌
道
に

乗
れ
ば
、
会
員
の
退
会
抑
制
に
も
つ
な

が
る
で
し
ょ
う
し
、
事
業
に
興
味
を
持

っ
た
人
が
入
会
し
て
く
れ
る
こ
と
も
あ

る
で
し
ょ
う
。
多
く
の
セ
ン
タ
ー
が
抱

え
る
会
員
拡
大
と
い
う
課
題
の
解
決
に

つ
な
が
る
上
に
、
初
期
投
資
を
抑
え
て

始
め
ら
れ
る
の
で
、
他
の
セ
ン
タ
ー
に

も
高
齢
者
調
査
事
業
を
検
討
し
て
も
ら

え
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て〝
シ

ニ
ア
向
け
商
品
を
開
発
す
る
な
ら
、
ま

ず
は
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
に
相
談
〟

と
い
う
よ
う
に
世
の
中
に
浸
透
し
て
い

く
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
」（

井
本
旬
子
）

事業運営状況� （令和 2年度～令和 6年度）
年度 会 員 数 粗入

会率
就業実人員
（延人員）

就業
率

受注
件数 契約金額 公民比男性 女性 全体

人 人 人 ％ 人
（人日） ％ 件 千円 ％

令和 2 1,930 601 2,531 1.4 1,990
（170,009） 78.6 6,256 874,841 45.1/54.9

3 1,930 630 2,560 1.4 1,834
（178,223） 71.6 6,347 977,104 48.0/52.0

4 1,939 683 2,622 1.4 2,036
（181,472） 77.7 6,640 1,012,076 51.4/48.6

5 1,885 704 2,589 1.4 1,920
（160,569） 74.2 6,763 883,343 41.6/58.4

6 1,817 733 2,550 1.3 1,951
（166,179） 76.5 6,621 904,151 42.2/57.8

※受注件数、就業延人員、契約金額は請負・委任と労働者派遣事業を合計した数値
※就業実人員は請負・委任と労働者派遣事業が対象　　　※就業延人員は労働者派遣事業の教育訓練受講を含む
※令和 ５年度以降は性別未回答の会員がいるため、会員数の男女計と全体は必ずしも一致しない

株
式
会
社
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
個
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
グ
ル
ー
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
応
じ
る
会
員
の
様
子


